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1 - Apresentacdao do CASM

O Centro de Apoio Social de Magainhas (CASM) é uma IPSS que iniciou a atividade na década
de noventa, com as respostas sociais de Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e Centro de Dia

(CD), na freguesia de Macainhas, concelho de Belmonte.

No ano de 2014 abriu a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas(ERPI), designada Residéncia
N.2 Senhora da Conceicdo, na vertente de alojamento coletivo, de utilizacio temporaria ou
permanente, para pessoas idosas ou outras em situacdo de maior risco de perda de

independéncia e/ou de autonomia.

Estabelece-se que toda a conduta profissional no CASM se baseia na miss3o, visdo e valores de

atuacdo a seguir enunciado:

Missdo

Primar pela qualidade e exceléncia no servico e pela humanidade nos cuidados aos idosos.
Visdo

Unidade Institucional de referéncia que presta servicos e cuidados personalizados.

Valores

Humanidade, honestidade, seriedade, humildade, esforgo, afetividade, dedicaco, dignidade,
iniciativa, disponibilidade.

2 - Areas de intervencio e atividade social desenvolvida

2.1 - ERPI - Residéncia N2 Sra. da Conceigdo

Descri¢do: | Alojamento coletivo, de utilizagio temporéria ou permanente, para pessoas idosas ou outras
em situagdo de maior risco de perda de independéncia e/ou de autonomia.

Objetivos: | Acolher pessoas idosas, ou outras, cuja situacio social, familiar, econémica e /ou de satide,
ndo lhes permite permanecer no seu meio habitual de vida;

Assegurar a prestacdio dos cuidados adequados a satisfagio das necessidades, tendo em

vista a manutenc¢do da autonomia e independéncia;
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Proporcionar alojamento temporario, como forma de apoio 4 familia; v
Criar condig8es que permitam preservar e incentivar a relagdo intrafamiliar;

Encaminhar e acompanhar as pessoas idosas para solu¢des adequadas a sua situacio.

CARACTERIZAGAO DAS
ATIVIDADES OBIJETIVOS
ATIVIDADES
- Artes Decorativas - Promover momentos lidicos e de lazer.
- Culinaria - Promover o bem-estar e a manutencio de
Atividades Socioculturais - - Leitura capacidades fisicas e cognitivas.
Animacgao - Ginastica
- Jogos de mesa
- Pintura
- Promover o bem-estar dos idosos
- Comemoragdo de datas
- Fomentar momentos de lazer e convivio entre os
festivas )
Atividades de Convivio participantes
- Comemoracdo de
- Intercdmbios culturais com outras entidades de
aniversarios
apoio a terceira idade.

Balango de | As atividades desenvolvidas na Residéncia N2 Sra. Da Conceico, desenrolaram-se dentro da

atividades | normalidade e com a regularidade normal que a resposta social adota. As atividades
2016 | ocupacionais foram desenvolvidas com o intuito de promover a estimulacio motora e

cognitiva, nomeadamente através de atividades desportivas. Foi ainda dado grande é&nfase

as atividades de convivio nomeadamente intergeracionais, capazes de promover o convivio e

a transmissdo de vivéncias e conhecimentos.

Sempre que possivel foram privilegiadas atividades ao ar livre, como meio de estimulacdo

motora, contrariando uma légica sedentéria e prevenindo problemas de mobilidade ou

locomocio.

A comemoragdo de dias festivos como o Carnaval, Magusto, Ceia de Natal entre outros, ndo

foi descurada.
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2.2 — Servigo de Apoio Domicilidrio

Descrigio:

Objetivos:

Prestacdo de cuidados individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias
quando, por motivo de doenca, deficiéncia ou outro impedimento, n3o possam assegurar
tempordria ou permanentemente, a satisfacio das suas necessidades basicas ef/ou as
atividades da vida didria

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos e familias e contribuir para
retardar ou evitar a institucionalizacdo assegurando aos individuos e familias satisfacdo de
necessidades basicas; prestando cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos individuos
e familias, de modo a contribuir para o seu equilibrio e bem-estar; colaborando na prestagdo

de cuidados de satide.

CARACTERIZACAO DAS

ATIVIDADES OBIJETIVOS
ATIVIDADES
- Promover o bem-estar dos idosos
- Comemoracio de datas
- Fomentar momentos de lazer e convivio
festivas.
Atividades de Convivio entre os participantes

- Comemoracdo de
- Intercdmbios culturais com outras
aniversarios.
entidades de apoio 4 terceira idade.

Balanco de
atividades

2015

Nesta resposta social, sdo disponibilizados diariamente véarios servicos de: Alimentacio,
tratamento de roupa, higiene habitacional e pessoal. O servico de Apoio Domicilirio correu
dentro na normalidade através da presta¢do dos servicos contratualizados com cada cliente.
Foram ainda organizadas atividades na instituicdo de convivio entre os varios utentes das

respostas sociais.
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2.3 - Atividades Ludicas, Culturais e Recreativas para sécios, comunidade

e utentes:

No transato ano de 2016 foram desenvolvidas as seguintes atividades integradas na dinamica
Institucional do CASM:

R o T I S N R R R A R R

Cantar das Janeiras e preparagio do convivio alusivo a quadra;

Ida ao Cha Literario, na biblioteca de Belmonte;

Festejo do Carnaval, com a construgdo de mdscaras com o auxilio dos utentes;
Comemoracdo do dia dos namorados;

Comemoracdo do dia da Mulher com a entrega de uma flor;

Comemorac3o do dia do Pai;

Celebracdo da Piscoa com a entrega das améndoas;

Convivios dos Santos populares com festa alusiva, miisica e entrega de manjericos:
Realizacdo de passeios com os utentes na aldeia;

Comemoragado do 1992 Aniversario do CASM;

Excursdes ao exterio;

Comemoracdo do dia do Idoso e do dia dos Avés;

Convivio do Magusto;

Jantares convivios com utentes e sécios;

Celebragdo de aniversarios dos utentes;

Preparacdo e realizacdo da Ceia de Natal, extensivel a Sécios e utentes;
Realizacdo semanal de trabalhos manuais com os utentes;

Exercicios de carater hidico e desportivo semanais;

Estimulacdo motora, sensorial e cognitiva/ psicossocial e cuidados clinicos, através da
equipa multidisciplinar, Animadora, Massagista, Prof. De Ginastica, Pedologista,

Psicdloga, Assistente Social, Médica e Enfermeira do CASM.
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1 - Introducdo

O presente relatdrio referente ao periodo econémico de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de
2016 € elaborado nos termos do artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
contem uma exposicdo fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo do
CENTRO DE APOIO SOCIAL DE MACAINHAS.

Procedendo a uma andlise equilibrada e global da evolugdo dos negécios, dos resultados e da
sua posicdo financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade,
bem como uma descri¢io dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2 - Analise da Atividade e da Posi¢io Financeira

No periodo de 2016 os resultados espelham um decréscimo da atividade desenvolvida,
derivado de uma diminuicdo dos servigos prestados na resposta social de servigo de apoio
domiciliario.

De facto, o volume de negécios atingiu um valor de 108.876,56 €, representando uma
variagdo de (-7,61)% relativamente ao ano anterior.

A evolugdo dos rendimentos bem como a respetiva estrutura sio apresentadas nos gréficos
seguintes:;

Evolucdo Vendas e Prestacdes Servigos
117.856,48
108.876,56
72.460.25
' 2014 2015 2016 '
Volume de negddos
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Estrutura de Rendimentos
127.286,12
\ 1 ﬁ ,f‘
108.87656  — = \‘m_’ 4
[T Prestacdo de Servigos Outros Rendimentos

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de
seguida a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos

gastos da entidade:

Estrutura de Gastos

Relatdrio e Contas - 2016

Custo damercadoria vendida e matéria consumida— 2758663
Fornecimentos e servigos externos - 3501444
Gastos com pessoal 9330641
Outros gastos e perdas- 359,75
Gastos de depreciacdo e amort=zz@0 — 37.002,81
2016
8
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Estrutura de Gastos Percentual

47.30% 0,18%

18,76%
19,78% \:- . ii_m.w___,___ e 13,99%

== Custo da mercadoriavendida [l Gastos com pessoal

e matéria consumida Sl Outros gastos e perdas
Fornecimentos e servigos Gastos de depreciacdo e amortizacio
externos

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolucio dos gastos com o
pessoal,

RU BRICAS PERIODOS

[_— e |
2016 2015

Gastos com Pessoal 93.306,41 93.945,73 78.501,68

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou,
comparativamente ao ano anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

Resultado Liquido EBITDA
286, 101.145,67
75.885,45
39.727,31
6.182,54
2014 2015 ’ 2014 2015 2016
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Em resultado da sua atividade, a posi¢do financeira da entidade apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolu¢do ao nivel dos principais
indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2016 2015

96,92

3.0

3,08%

Bl Autonomia [ Endnidamanto B Avonomia T Endnidaments

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicio financeira da entidade através da analise
dos seguintes itens de balanco:

ESTRUTURA DO BALANGO
RUBRICAS _
Ativo nao corrente 41020240 70% 44638746 77 %
Ativo corrente 17965461 30% 13078484 23%
Totalative  589.857,01 577.172,30

RUBRICAS
Capital Proprio 57187025 97% 55937107 97%
Passivo ndo corrente 000 0% 000 0%
Passivo corrente 1798676 3% 17.801,23 3%

Total Capital Préprio e

% 589.857,01 577.172,30
Passivo

10
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A Entidade exerceu atividade nas seguintes respostas sociais:
- ERPI - Estrutura Residencial para pessoas idosas
- Servico de Apoio Domiciliario.

3 - Proposta de Aplicacio dos Resultados

O CASM no periodo econémico findo em sabado, 31 de Dezembro de 2016 realizou um
resultado liquido de 38.882,64€, propondo a sua aplicagio de acordo com o quadro seguinte:

APLICACAO DOS RESULTADOS

Resultados Transitados: 38.882.64€

»  Propondo-se a sua aplicagdo para futuros investimentos.

4 - Expetativas Futuras

O CASM tem como projeto a médio prazo, proceder ao alargamento da ERPI, para mais 12
utentes, distribuidos em cinco quartos duplos e dois individuais, o que perfaz um total de 24
utentes garantindo assim a auto sustentabilidade. Temos patente no projeto a criacio de uma
sala de leitura, alargar a lavandaria, criar uma gabinete de fisioterapia com atendimento

individual e coletivo tendo em conta as classes de mobilidade.

Com o alargamento da resposta de ERPI, pretendemos criar novos postos de trabalho, fixando
populagdo em idade ativa e promover cursos de formagdo e acdes de informacdo e
esclarecimento, para assim, contribuirmos para o desenvolvimento sécio comunitaria da

freguesia de Macainhas

11
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5 - Outras Informacées

O CASM n3o dispde de quaisquer sucursais quer no territério nacional, quer no estrangeiro.
Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagao econémica
e financeira expressa pelas Demonstrag¢des Financeiras no termo do periodo econdmico de
2016.

Ndo foram realizados negdcios entre a Entidade e os seus diretores. Nio lhes foram
concedidos quaisquer empréstimos nem adiantamentos.
Os drgaos diretivos ndo s3o remunerados.

A entidade ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente
relevantes na sua posicdo financeira e na continuidade das suas operacdes.

As decisBes tomadas pelo érgdo de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que
entende que as obrigagdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser
regularmente suportados pela entidade.

Ndo  existem  dividas em mora  perante o  setor piblico  estatal.
Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

6 - Consideragdes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia,
em particular aos utentes, familias e fornecedores, porque a eles se deve muito do
crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de existir, da
Instituicdo.

As nossas colaboradoras deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e
empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a
sustentabilidade do CASM.

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, e o Anexo.

12
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Balango - (modelo para ESNL) em 31- CENTRO DE APOIO SOCIAL SOCIAL DE

12-2016 MAGAINHAS
{montantes em euros)

RUBRICAS

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 409.695,94 446.051,05
Outros ativos financeiros 506,46 336,41
410.202,40 446.387,46
Ativo corrente
Inventarios 9 537,05 950,80
Clientes 15 3.080,00 210,00
Outras contas a receber 15 883,14 600,00
Diferimentos 113762 1.222,31
QOutros ativos financeiros 15 140.259,89 60.207,83
Caixa e depésitos bancarios 33.75691 67.593,90
179.654,61 130.784,84
Total do ativo 589.857,01 577.172,30
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 17
Fundos 15 3.854,01 3.854,01
Resultados transitados 138.023,92 7273780
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 12 391.109,68 417.493,14
Resultado liquido do periodo 38.882,64 65.286,12
Total do fundo de capital 571.870,25 559.371,07
Passivo

Passivo nao corrente

Passivo corrente
Fornecedores 15 803,18 264,18
Estado e outros entes pliblicos 14 3.046,06 299411
Outras contas a pagar 15;16 14.137,52 14.542,94
17.986,76 17.801,23
Total do passivo 17.986,76 17.801,23
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 589.857,01 577.172,30

Administracdo / Geréncia Técnico Oficial de Contas N°© 4002




Demonstragéo dos Resultados por Naturezas - CENTRO DE APOIO SOCIAL SOCIAL
(meodelo para ESNL) do periodo findo em 31-12- DE MAGAINHAS
2016

(montantes em euros)

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS m

Vendas e servigos prestados 10 108.876,56 117.856,48
Subsidios, doacdes e legados & exploracio 12 94.802,90 121.856,93
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 (27.596,63) (31.261,05)
Fornecimentos e servicos externos 18 (39.014,449) (41.793,88)
Gastos com o pessoal 16 (93.306,41) (93.945,73)
Qutros rendimentos e ganhos 10 32483,22 28.613,66
Outros gastos e perdas (359,75) (180,74)
Resultado antes de depreciagées,gastos de financiamento e impastos 7588545 101.145,67
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio 5:6 (37.002,81) (35.859,55)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 38.88264 65.286,12
Resultado antes de impostos 3888264 65.286,12

Resultado liquido do periodo 3888264 65286,12

Administragdo / Gerénci Técnico Oficial de Contas N° 4002




Conta SNC

11
12
14
143
1431

21
211
2111
22
pri
211
24
242
245
27
272
2721
2722
28
281

33
331

41
415
4157
43
433
4332
4333
4334
4335
4337
4338
43382

43383

Balancete analitico em 31-12-2016
{montantes em euros)

Descricao

MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS

Caixa

Depésitos a ordem

Outros instrumentos financeiros
QOutros ativos e passivos financeiros
Qutros ativos financeiros

CONTAS A RECEBER E A PAGAR
Clientes e utentes

Clientes e utentes c/c

Clientes gerais

Fomecedores

Fornecedores c/c

Fornecedores gerais

Estado e outros entes piiblicos
Retencdo de impostos sobre rendimentos
Contribui¢des para a Segurancga Social
Outras contas a receber e a pagar
Devedores e credores por acréscimos (per. econ.)
Devedores por acréscimos de rendimentos
Credores por acréscimos de gastos
Diferimentos

Gastos a reconhecer

INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Matérias-primas

INVESTIMENTOS

Investimentos financeiros

Outros investimentos financeiros

Outros investimentos financeiros - FCT
Ativos fixos tangiveis

Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras constru¢cdes
Equipamento basico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis
Deprecia¢bes acumuladas

Edificios e outras construcdes

Equipamento bésico

Saide Devedor

174.016,80
2.861,09
30.895,82
140.259,89
140.259,89
140.259,89
5.100,76
3.080,00
3.080,00
3.080,00
4,20

4,20

4,20

878,94
878,94
87894

1.137.,62
113762
537.05
537.05
537,05
560.765,67
506,46
506,46
506,46
557.214,21
557.214,21
413.362,41
98.167,89
33.833,93
6.689,80
5.160,18

CENTRO DE APOIO SOCIAL SOCIAL DE

Szide Credor

17.986,76
170,00
170,00
170,00
803,18
803,18
803,18
3.046,06
181,37
2.864,69
13.967,52
13.967,52

13.967,52

150.563,27

147.518,27
147.518,27

147.518,27
63.383,40
49.335,05

MACAINHAS

Saldo Liquido

174.016,80
2.861,00
30.895,82
140.259,89
140.259,89
140.259,89
(12.886,00)
2.910,00
2910,00
2910,00
(798,98)
(798,98)
(798,98)
(3.046,06)
(181,37)
(2.864,69)
(13.088,58)
(13.088,58)
878,94
(13.967,52)
1.137,62
1.137,62
537,05
537,05
537,05
410.202,40
506,46
506,46
506,46
409.695,94
409.695,94
41336241
98.167,89
33.833,93
6.689,80
5.160,18
(147.518,27)
(63.383,40)
(49.335,05)

Técnico Oficial de Contas N° 4002



Conta SNC

43384
43385
43387
4L
442
4422
4428
44282

51
56
59
593
5931

61

612
62
622
6221
6224
6226
6228
623
6231
6232
6233
6234
6238
624
6241
6242
6248
625
6251
6252
626
6262
6263

Balancete analitico em 31-12-2016
(montantes em euros)

Descricac

Equipamento de transpotte

Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Qutros ativos intangiveis

Projetos de desenvolvimento

Amortizagdes acumuladas

Amortizagdes acum. projetos de desenvolvimento
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos

Resultados transitados

Outras variages nos fundos patrimoniais
Subsidios

Subsidios atribuidos

GASTOS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Formmecimentos e servigos externos
Servigos especializados

Trabalhos especializados

Honorarios

Conservacao e reparagao

Qutros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacio técnica
Material de escritério

Artigos para oferta

QOutros

Energia e fluidos

Eletricidade

Combustiveis

Qutros

Deslocagbes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

Transportes de pessoal

Servicos diversos

Comunicagdo

Seguros

Administracdo / Geréncia

Saido Devedor

CENTRO DE APOIO SOCIAL SOCIAL DE

Saido Credor

24,054,80

6.042,10

4.702,92

3.045,00 3.045,00

3.045,00 3.045,00
3.045,00

3.045,00

3.045,00

532.987,61

3.854,01

138.023,92

391.109,68

391.109,68

391.109,68
197.280,04
27.596,63
27.596,63
35.014,44
11.802,10
337401
542538
2.897,71
105,00
5.091,47
258,96
0,75
650,39
68,52
411285
15.306,93
5.939,18
2.009,06
7.358,69
573,09
562,15
10,94
6.240,85
2.078,85
914,44

MACAINHAS

Saldo Liquido

(24.054,80)
(6.042,10)
(4.702,92)

3.045,00
(3.045,00)
(3.045,00)

(532.987,61)
(3.854,01)
(138.023,92)
(391.109,68)
(391.109,68)
(391.109,68)
197.280,04

27.596,63

27.596,63
39.014.,44
11.802,10
3.374,01
542538
2.897,71
105,00
5.091,47
258,96
0,75
650,39
68,52
4.112,85
15.306,93
5.939,18
2.009,06
7.358,69
573,09
562,15
10,94
6.240,85
2078,85
914,44

Técnico Oficial de Contas N° 4002




Conta SNC

6267
6268
63
632
635
636
638
64
642
6422
6423
6424
6425
68
681
6813
688
6881
6888
69
691
6918
698
6988

72
721
75
751
752
78
781
7811
788
7881
7883
7888
79
791

Balancete analitico em 31-12-2016
{montantes em euros)

Deascricde

Limpeza, higiene e conforto

Outros servicos

Gastos com o pessoal

Remunera¢Ges do pessoal

Encargos sobre remuneragdes

Seguros de acidentes no trabalho e doencgas profiss
Outros gastos com o pessoal

Gastos de depreciacdo e de amortizacio
Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcdes

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Outros gastos

Impostos

Taxas

QOutros

Correcdes relativas a periodos anteriores
Outros ndo especificados

Gastos de financiamento

Juros suportados

Outros juros

Outros gastos de financiamento

Outros

RENDIMENTOS

Prestacoes de servigos

Quotas dos utilizadores

Subsidios, doagdes e legados a exploragio
Subsidios do Estado e outros entes ptiblicos
Subsidios de outras entidades

Qutros rendimentos

Rendimentos suplementares

Servigos sociais

Qutros

Corregdes relativas a periodos anteriores
Imputacao de subsidios para investimentos
Outros ndo especificados

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Juros obtidos

Administracio / Geréncia

Saldo Devedor

CENTRO DE APOIO SOCIAL SOTAL DE

Saldo Credor

319195
55,61
93.306,41
78.580,02
12.682,37
87795
1.166,07
37.002,81
37.002,81
21.007,20
10.038,51
4.405,75
155135
337,40
29,15
29,15
308,25
7,85
300,40
22,35
22,05
22,05
030
0,30

236.162,68

108.876,56

108.876,56

94.802,90

89.234,64

5.568,26

32.431,16

1.644,00

1.644,00

30.787,16

1.087,85

26.383,46

3.315,85

52.06

52,06

MAGAINHAS

Saldo Liquido

3.191,95
55,61
93.306,41
78.580,02
12.682,37
877,95
1.166,07
37.002,81
37.002,81
21.007,20
10.038,51
4.405,75
1.551,35
337,40
29,15

29,15
308,25

7,85

300,40
22,35

22,05

22,05

030

0,30
(236.162,68)
(108.876,56)
(108.876,56)
(94.802,90)
(89.234,64)
(5.568,26)
(32.431,16)
(1.644,00)
(1.644,00)
(30.787,16)
(1.087,85)
(26.383,46)
(3.315,85)
(52,06)
(52,06)

Técnico Oficial de Contas N° 4002




Balancete analitico em 31-12-2016 CENTRO DE APOIO SOTIAL SOCIAL DE

(montantes em euros) MACAINHAS
Conta SNC Descricao Saldo Devedor Saldo Credor Saldo Liquido
7911 De depésitos 52,06 (52,06)
8 RESULTADOS
Total 937.700,32 937.700,32 0,00

Administragdo / Geréncia Técnico Oficial de Contas N° 4002




Icemmnemm I / \
DE“( MAGAINHAS

APROVACAO

O Relatdrio e Contas do ano 2016, foi apresentado e aprovado, pela Diregéio do
Centro de Apoio Social de Magainhas em reunifio que se realizou no dia 18 de
Margo de 2017.

A Direc¢io

O Presidente:  .......
O Vice-Presidente: ............ .o ekt
O Secretério: ?«u ....................... ?L
O Tesoureiro: — ......... Wﬁ (VR&“‘L% ...... ﬁ“% ...........
O Vogal: /4’.4;7;? M’{fws%«%\@é\

Aprovado em sessdo ordindria da Assembleia Geral, realizada em 26 de Margo
de 2017.

O Presidente:

if
O 1° Secretario: fm ley)

/ |
O 2° Secretario: .../ W ;



