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l. Introducao W

O Centro de Apofxc;Social de Magainhas, estd constituido como Instituicdo Particular de

Solidariedade Social (IPSS) por escritura publica a 12 de Maio de 1997, publicado em DR n® 188,
Il Série em 17 de Agosto de 1998.

Com estatutos aprovados e registados na Diregdo Geral da A¢do Social, sob o registo n.2
46/98, a folhas 64 Verso do Livro n.2 7 das Associacdes de Solidariedade Social, Social e
considera-se efetuado a 10 de Fevereiro de 1998, nos termos do n.22 do artg.213.2 do
Regulamento aprovado pela portaria n.2 778/83, de 23 de Julho e publicado em DR n.2 188, 1l
Série em 17 de Agosto 1998.

Missdo: “Primar pela qualidade e exceléncia no servico e pela humanidade nos cuidados aos

idosos.”, assente em valores como QUALIDADE, HUMANISMO, EFICIENCIA, INOVACAOQ,

CRIATIVIDADE.

Visdo: Unidade Institucional de referéncia que presta servigos e cuidados personalizados.

Ser reconhecida nacional.

11
No6s ndo paramos de brincar porque envelhecemos, mas envelhecemos porque paramos de

brincar.”
George Bernard Shaw
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O Centro de Apoio Social de Magainhas, elabora um plano anual de trabalho para cada ano civil,
direcionado as Respostas Sociais: Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e ERPI (Estrutura

Residencial para Pessoas Idosas).

Este plano tem como principal objetivo definir a Interven¢do psicossocial e a animacdo dos
utentes, bem como a maneira de atuar em todos os campos do desenvolvimento da qualidade
de vida dos mais velhos, sendo um estimulo permanente da vida mental, fisica e afetiva da

pessoa idosa.

A elaboracdo do Plano Anual de trabalho prevé a reflexdo, a identificacdo de necessidades dos
utentes, pér em causa decisdes, avaliar resultados e/ou atividades em conjuga¢do com os
idosos, solicitar a colaboragdo dos familiares e da comunidade na sua elaboracéo, de forma a

perspetivar-se o futuro, sempre com o intuito de se obter a qualidade e a exceléncia.

Estdo ultrapassadas as fases da pandemia relativas a doenga COVID 19, contudo, a
chegada do outono e do inverno, alude-nos dizer que teremos de tomar as precaucdes
necessarias de forma a evitar a propagagdo da doenga. Tomar-se-3o as medidas necessdrias se
em qualquer momento o governo determinar que assim seja, e se porventura também houver
um retrocesso da doenga.

As medidas adotadas sdo todas aquelas que j& haviam sido implementadas aquando da
decisdo do governo em 2020, cito “resolugdo do conselho de ministros n.2 92-A/2020 — Diario da

Republica n.2 213/2020.”

O CASM é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social que tem como objetivo:

v Apoio a terceira idade, através das respostas sociais de Apoio Domicilidrio e ERPI,
através da prestacdo de servico: alimentagdo, ocupagdo, convivio, tratamento de roupa,
higiene habitacional, higiene pessoal, acompanhamento a servigos,

O Centro de Apoio Social de Magainhas é constituido atualmente por duas respostas Sociais:

v Servigo de Apoio domicilidrio (SAD) e ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas)

Atualmente, com dados relativos ao més de novembro de 2022, a Centro de Apoio Social de

Magainhas apoia 32 utentes, sendo 20 utentes em SAD e 12 utentes em ERPL
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O objetivo deste Plano de trabalho é descrever o trabalho e as atividades que a entidade

se propde a desenvolver durante o ano de 2023, tendo em conta os servigos que prestae as g2

atividades que perspetiva para o préximo ano.

Pretendemos desta forma, apresentar um plano de trabalho e de atividades para o
préximo ano, com o objetivo de contribuir e fomentar o bem-estar dos idosos; utentes das
respostas sociais ERPI e Servico de Apoio Domicilidrio, bem como, a constante evolugdo e
prosperidade da Instituigdo.

Pretende-se manter todos os protocolos com as entidades externas, publicas e nio
publicas com quem o CASM tem vindo a interagir, e porventura, aceitar outras que possam ser
do interesse da instituicdo.

Todo este trabalho sera realizado em estreita colaboracdo e supervisio da Direcdo Técnica e da
Diregdo Coordenadora tendo em vista 0 bem-estar da populagdo idosa do CASM, privilegiando:
> estimulag@o cognitiva e sensorial;

> Memoéria e reminiscéncia;

> Mobilidade e motricidade e motricidade fina;

Deste modo, na primeira parte apresentam-se os objetivos gerais e também os objetivos
especificos. Na segunda parte apresenta-se o plano de atividades de animag&o com as atividades

elencadas.

O Plano de Atividades de Animagdo Sociocultural serd avaliado pela direcio do CASM,
reformulado e melhorado, sempre que se considerar oportuno, ndo se considerando um

documento fechado.

2. Objetivos Gerais do Plano de Trabalho e de Atividades

e Proporcionar atividades de animacdo socioculturais;

e Aumentar o grau de satisfacdo dos seus clientes: ERPl e SAD
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3. Objetivos Especificos

e Proporcionar servicos permanentes e adequados a problematica biopsicossocial das
pessoas idosas;

e Prevenir o envelhecimento através de: de envelhecimento ativo, construtivo, sauddvel,
equilibrado e integrador;

e Potenciar a integragdo social;

e Potenciar, sentimento de utilidade e pertenca;

e Otimizar e compreender as fungBes cognitivas, as necessidades, as expectativas e as
motivacdes;

e Potenciar a dimensdo fisica, biologica, psiquica, intelectual, espiritual, emocional,
cultural e social respeitando a sua personalidade;

e Promover atividades diversificadas que respeitem a pessoa na sua individualidade e se
coadunem com suas necessidades, crencas e gostos;

e Promover a intera¢do e participagdo no meio social onde estdo inseridos, dando assim
oportunidade, a quem ndo é da comunidade local, de se sentirem incluidos;

e Estimular os utentes cujos lagos e elos de ligagdo com a comunidade sdo maiores de
forma que as suas memorias se mantenham por muito tempo, presentes;

e Promover uma maior participacdo e acompanhamento das familias, junto das pessoas
(usar recursos disponiveis) de forma manter o elo de ligagdo e os lacos afetivos com o
seu meio familiar e social que é parte integrante das suas vivéncias e assim minimizar
distancias;

e Agilizar/aproximar a comunidade local da Instituigdo através da realizacdo de
acdes/atividades propiciadoras de didlogo e de diversdo para a populacdo residente e
também aos utentes de SAD;

e Estimular um trabalho interativo com os idosos;

e Dotar a instituicdo de equipamentos que possam privilegiar menor consumo de

energias e recursos.
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4. Plano de Atividades Socioculturais e Ocupacionais

v .

W W;

Ndo perca a oportunidade de fazer uma vida digna de ser vivida, fazer da aposentadoria e da
Terceira Idade 0 momento mais rico e abengoado de suas existéncias”.

Marilda Veloso

O Plano de Atividades Socioculturais e Ocupacionais do CASM nas respostas sociais de Servico
de Apoio Domicilidrio, e Estrutura Residencial para Idosos é uma ferramenta de orientago de
um programa que sera o guia das atividades e dos projetos.

Este Plano tem como objetivo de que a animagdo é um estimulo permanente da vida mental,
fisica e afetiva da pessoa idosa, valorizando as competéncias, saberes e culturas dos mesmos.
Assim, pretende-se continuar a assegurar um acompanhamento adequado s necessidades dos
nossos utentes, de forma a promover estratégias facilitadoras de um processo de
envelhecimento ativo, através da estimulagdo cognitiva, fisica e social. Desta forma, e tendo
como principal ferramenta a Animacdo, continuaremos a prosseguir o objetivo primordial de
prevenir e retardar as dificuldades caracteristicas desta faixa etdria bem como, explorar e
incentivar as potencialidades e assim promover o bem-estar psicol6gico e social dos idosos.

A execugdo das atividades podera ser influenciada por vérios fatores nomeadamente, a
evolugdo da pandemia Covid-19 no nosso pais, pelo que, ao longo do ano poderdo sofrer
algumas alteragoes.

Este Plano também é elaborado em consondncia com o Plano de Atividades da Instituicdo, sendo
avaliado e reelaborado anualmente, no sentido de melhoria e sucesso das suas finalidades. O
responsdvel pela sua elaboracdo é a Equipa Técnica e cabe a Direcdo da Instituicdo a sua

aprovagao.
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Desta forma, consoante o anteriormente descrito as atividades socioculturais e ocupacionais

para o ano 2023 sdo:

»> Atividades Cognitivas/ Jogos de estimulacio cognitiva e sensorial

Os objetivos especificos da pratica da atividade de estimulagdo cognitiva sdo: aumentar a
atividade cerebral; retardar os efeitos da perda de memdéria e da acuidade e velocidade
percetiva e prevenir o surgimento de doencas degenerativas.

Esta atividade sera desenvolvida através da aplicacdo de Operacdes Aritméticas Simples, Jogo
das Diferengas, Jogo do Labirinto, Jogo de Meméria, Sopa de Letras, Puzzles e Damas, Jogos

Associativos de cor, etc.

> Atividades Fisicas ou Motoras

As aulas de gindstica tém como objetivo assegurar as condi¢fes de bem-estar dos utentes,
promovendo a sua saude, tentando combater o sedentarismo e desenvolvendo as suas
capacidades fisicas e intelectuais através de tarefas simples de movimentagdo articular e
muscular possibilitando-lhe uma maior qualidade de vida e contribuir para a estabilizagdo e
retardamento do processo de envelhecimento.

Esta atividade é desenvolvida por dois professores de Educagdo Fisica da Cdmara Municipal de

Belmonte, nos dias: terca das 10h-11h e quintas das 10h-11h.

> Atividades de Expressao Plastica

Neste tipo de atividades pretende-se que o idoso trabalhe a sua faceta artistica através da
moldagem (barro, plasticina, pasta de papel, entre outros), bordados, pintura, desenhos,

colagem, consiga exprimir algumas das suas emogdes e também a motricidade fina.

» Atividades Religiosas/Espirituais

Aqui pretende-se desenvolver o “eu” dos idosos, as suas experiéncias de vida as suas emogdes,
sentimentos. Incluimos nestas atividades toda a componente de religido, espiritualidade,

meditacdo (rezar o tergo, ir @ missa dominicatl)
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> Atividades Culturais e Sociais

Tém por objetivo divertir as pessoas e 0 grupo, ocupar o tempo, promover o convivio e divulgar

conhecimento, artes e saberes.

Inclui-se as idas ao cinema, teatro as festas, visitas a exposigdes, comemoracio de aniversarios.

> Atividades Mensais Complementares:

Plano de atividades 2023 %

Més/ Dia Tema Atividades Objetivos
Janeiro /06 Dia de Reis e Recordar
e Confegdo de tradicdes;
Bolo Rei e Aperfeicoar
habilidades
culindrias
Fevereiro/14 Dia de S.Valentim e Decoracdo e Recordare
da sala; partilhar
e Recolha de habitos e
habitos, costumes
costumes e
tradicGes
Margo/19 Dia do Pai e Realizacdo e Valorizaro
de papel do
lembrangas utente na
para familia
oferecer aos
utentes
Margo/21 Dia Mundial da e Plantagdo de e Comemorar o
Arvore e Floresta novas Dia Mundial
espécies no da Arvore e da
jardim Floresta com a
partilha de
experiéncias
Abril Péscoa e Confecdo de e Relembrar
folares habitos e
costumes
Abril/23 Dia Mundial do e Leitura de um e Desenvolver o
Livro conto vocabulario, a

organizagao
do
pensamento e
a destreza
verbal dos
utentes

&

it
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Maio Dia da Mae Conversa Compreender
informal sobre e debater os
a educacgdo lagos
dos filhos familiares;
(ontem, Estimular a
versus hoje); destreza
Elaboragdo de manualea
lembrancgas motricidade
Comemoragao fina
do aniversario
com
Maio/11 Aniversério do caminhada e Envolver os
CASM partir do bolo sécios e
Dialogo sobre utentes
as aparigcdes ativamente
de Fatima
Maio/13 Aparigdes de Valorizar e
Fatima respeitar
crengas
religiosas
Junho/13/24/29 Comemoracdo dos Festa Comemorar 0s
Santos Populares gastrondmica- santos
sardinhada; populares;
Recolha de
provérbios Desenvolver a
alusivos ao capacidade
tema lGdica
Julho/20 Dia da Amizade Definigdo do Estimular a
conceito de memoria e
amizade de fomentar a
acordo com a coesdo grupal
opinido de
cada utente
Lanche Fomentar a
Julho/26 Comemoragao do convivio; criatividade e
Dia dos Av0s Confecdo de a imaginagdo
bolo
Setembro/8 Dia Mundial da Realizacdo de Desenvolver e
Alfabetizacdo jogo alusivo estimular as
aotema capacidades
de raciocinio e
o vocabulario
Partilhar Desmistificar
Dia do Idoso conceitos e Desmistificar

opinides sobre
a criagdo deste
dia

algumas crencas
e preconceitos
em relagdo ao

tema
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Outubro/1 Dia Mundial da ¢ Entoacdo de e Desenvolvero
Mdsica cangdes sentido ritmico
Novembro/11 Dia de S. Martinho e Realizacdo de e Incrementar a
magusto participagdo
Elaboragdo de ativa dos idosos
cartuchos
e Leiturada
lenda de
S.Martinho
Dezembro Natal e Decoragdo da e Proporcionaro
Instituicdo divertimento, a
e Elaboragdo de confraternizagéo
postais de entre utentes,
Boas Festas familiares e
e Ceia de Natal sdcios
e Fomentaro
sentido de
pertenca a um
grupo

5. Recursos Humanos

5.1. Diregéo

Constituida por 5 elementos (regime de voluntariado)
v Presidente — José Carlos Birra Correia
v" Vice - Presidente — Licinio Fernandes Benedito
v' Secretdrio — Pedro Manuel Dias Soares

v Tesoureiro - Vasco Ricardo Soares

v

Vogal - Antdnio Tavares dos Santos

5.2. Pessoal Técnico

Assistente Social \ Diretora Técnica — Neli Pereira

Técnica Superior de Animagdo Socio Cultural \ Dire¢do Coordenadora - Teresa Ricardo
Médico;

Enfermeiras;

Professores de educagdo fisica (apoio dado pela CMB)

LA Y.

Fisioterapia (apoio dado pela CMB)
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5.3. Pessoal Auxiliar

Categoria Vinculo Laboral
Ajudante de Agdo Direta — 6 colaboradoras Contrato Efetivo
Cozinheira — 1 Colaboradora Contrato Efetivo
Auxiliar de Servigos Gerais - 1 Colaboradora Contrato Efetivo
Ajudante de Cozinha — 1 colaborador Contrato a termo

5.4. Formacgao dos Recursos Humanos

Na procura continua de potencializar a eficacia da Instituicd o e, consequentemente, dos
seus recursos humanos, O Centro de Apoio Social de Magainhas tem como uma das suas
prioridades a promogdo de condigBes que permitam o desenvolvimento das competéncias e
qualificagdo dos colaboradores, visando sempre:

¢ Melhorar e desenvolver as competéncias técnicas dos seus colaboradores;
e Elevar o nivel de formacdo geral dos colaboradores;
e Criar um ambiente favoravel a gestdo da mudanga;

e Elevar a exceléncia na qualidade do servico prestado ao utente.

5.5. Tipologia de Formac¢ao

Formacdo Modulares Certificadas — esta tipologia ira possibilitar aos colaboradores uma
elevacdo dos seus niveis de qualificagdo através de médulos de formacdo de curta duragdo,
assim como, melhorar e desenvolver as suas competéncias técnicas, sociais e relacionais. Tendo
em conta as problematicas que se vao colocando com o envelhecimento, surge a necessidade
de uma formacdo especifica e continua dos recursos humanos. Esta formacdo deve ser
especifica e continua porque, numa sociedade em constante mudanga, vdo surgindo novas
realidades e novas problematicas a que este tipo de servicos deverd dar resposta. Bem como

formacao ao nivel da prevengao da atual pandemia —COVID 19

5. 6. Programacao de reforco dos Recursos Humanos

Face & prevengdo do Coronavirus e tendo patente as necessidades da Instituicio face
as exigéncias de niveis adequados de qualidade dos servigos e os beneficios para os utentes,
intensificando a realizacdo de prestagdo de cuidados de reabilitacdo, a presenca de um

profissional com formacdo em Fisioterapia sera positivo.
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O Centro de Apoio Social de Magainhas prevé a candidatura:

- a0 IEFP - na necessidade de reforcar os recursos humanos com vista a prevenir o

CORONAVIRUS;

- e eventualmente a medida estagios profissionais no Instituto de Emprego e Formacgdo

Profissional, para um Fisioterapeuta.

6. Respostas Sociais

Para o ano de 2023, tendo em conta os recursos materiais e humanos disponiveis,

apontamos para um vasto conjunto de atividades, tendo sempre presente os objetivos para cada

uma das respostas sociais. Assim, deixamos a seguir os objetivos de cada resposta e

posteriormente os quadros resumo das atividades planeadas.

6.1. Servigos de Apoio Domicilidrio

Atualmente tem inscritos 20 utentes, sendo 24 os utentes abrangidos pelo acordo com o

Instituto da Seguranga Social do Centro Distrital de Seguranca Social de Castelo Branco.

Objetivos:

Contribuir para a melhoria das condi¢des de vida dos utentes e das suas familias;
Evitar o isolamento do utente, procurando promover a relacdo intrafamiliar e o convivio
social;

Contribuir para retardar ou evitar a institucionaliza¢do;

Assegurar aos utentes e familias a satisfagdo bdsicas das suas necessidades;

Dar oportunidade aos utentes de continuarem inseridos no seu meio habitual de vida,
rodeados dos afetos e pertences, com possibilidade de novos relacionamentos
facultados pelos colaboradores;

Colaborar na prestacdo de cuidados de saide e no acesso a prestacdo de cuidados de
saude, sempre que a situagdo o justifique;

Promover a autonomia e qualidade de vida.
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6.2. Estrutura Residencial para Pessoas ldosas
A ERPI tem capacidade de 12 utentes, sendo 9 os utentes abrangidos pelo acordo de
cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social do Centro Distrital de Seguranga Social de

Castelo Branco;

A Estrutura residencial para pessoas idosas, Equipamento social que visa o alojamento
coletivo, temporario ou permanente, para pessoas idosas e que sejam desenvolvidas atividades

de apoio social e prestados cuidados de enfermagem e de medicina.
No ano 2023, o CASM, tem prevista dar execugdo 4 candidatura aprovada, para:

= Candidatura Pares 3.0 — Ampliacdo e Construgdo da Resposta Social ERPI.

Objetivos:

e Proporcionar servicos permanentes e adequados a problematica biopsicossocial das pessoas
idosas;

e Contribuir para a estimulagdo de um processo de envelhecimento ativo e construtivo;

e Criar condigGes que permitam preservar e incentivar a relacdo intrafamiliar;

e Potenciar a integracdo social;

v' Proporcionar aos idosos momentos de boa disposicdo e de contacto com a
comunidade;
v Recordar vivéncias, costumes e tradi¢des populares;
v Estimular um trabalho interativo com os idosos.
Pretendemos desta forma, apresentar um plano de trabalho e de atividades para o
proximo ano, com o objetivo de contribuir e fomentar o bem-estar dos idosos, utentes
das respostas sociais: Centro de Dia e Servico de Apoio Domicilidrio, bem como, a

constante evolugdo e prosperidade da Instituigdo.

Através da concretizacdo das suas Praticas da Qualidade, o CASM assume também como
objetivos:
e Melhorar as competéncias e o desempenho dos colaboradores;

e Melhorar e aumentar as infraestruturas da instituigdo;

res
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e Contribuir para o desenvolvimento da comunidade promovendo a empregabilidade e

insergdo social, de acordo com as possibilidades.

7. Recursos Materiais e

- Materiais:

- Materiais de desperdicio;

- Material audiovisual;

- Livros/revistas/jornais;

- Carrinhas;

- Materiais necessdrios a realizagdo dos exercicios de educac3o fisica;
- Todo o material inerente a preparagdo das atividades.
- Fisicos:

- Sala de convivio;

- Refeitdrio;

- Espaco exterior;

- Parceria com outras instituicdes

8. Material/programas, afetacio de recursos humanos e

equipamento necessario para a Instituicado:

e Cadeirbes (costa alta) para os Utentes preferencialmente com rodas;

e Armario fechado para colocar a roupa separada dos utentes com tratamento de
roupa do SAD/lavandaria (ja solicitado);

e Renovacdo das fardas individuais, duas no minimo, de todas as colaboradoras ao
servigo da Instituigdo afetos as duas respostas sociais: ERPI e SAD;

e Execucdo de candidaturas de emprego que estejam ou venham a estar
disponiveis junto do |IEFP;

e Proceder a candidaturas a estdgios profissionais: drea da cozinha e area da

geriatria; drea da fisioterapia ou terapia ocupacional;
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Vo
e Colocar extensdes do telefone em varios pontos da casa, nomeadamente, no 12 ‘%
piso e noutros espacos a definir a definir
e Considerar um possivel aumento de carga horaria dos servigos de enfermagem;
e Vedar o acesso ao gabinete da diregdo técnica, nomeadamente, por razdes de 7z
sigilo profissional;
e No ambito do processo de alagamento da instituicdo, dar preferéncia a
equipamentos mais eficientes, como acamas articuladas, cadeirées com rodas,
mais cadeiras de apoio ao banho.
e Formacao:
A) Aumentar conhecimentos de cuidados geriatricos;
B) Melhorar o conhecimento da deméncia/ doengas psiquiatricas;
C) Melhorar o conhecimento da diabetes; A
D) Melhorar o conhecimento acerca de feridas e ulceras de pressao;
E) Mobilizagdo e transferéncias;
F) Melhorar o conhecimento acerca da alimentagdo e seu processo de
concecdo;
G) Melhorar conhecimento de regras de higiene e seguranca no trabalho;
H) Conhecer as medidas de protegcdo contra incéndios e medidas de
autoprotecdo;
I) Gestdo de conflitos;

J) Conhecer o Manual Negligencia Abuso e Maus Tratos.
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C(NT:D DE APOIO SOCTIAL )
I s ( MACAINHAS I ﬁ
Plano de Atividades 2023 % %

£

Il — ACORDOS E PARCERIAS

CDCB-ISS I.P.| Centro Distrital de Castelo Branco — Instituto da Seguranca Social I.P. ﬁ

Instituto do Emprego e Formacgao Profissional;

7

ARS| Administragdo Regional de Saude; /

YV WV V¥V

BVB| Bombeiros Voluntarios de Belmonte;

HCB Hospital Cova da Beira;

Municipio de Belmonte;

Junta de Freguesia de Macainhas;

Associagdo da Juventude de Magainhas

Comissdo Fabriqueira de Magainhas

Centro Social e Paroquial do Imaculado Coragdo de Maria de Colmeal da Torre
CECURDE - Centro Cultural, Recreativo e Desportivo de Carvalhal Formoso
Centro Cultural, Desportivo e Recreativo de Colmeal da Torre

ANIMAR — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local

YV V. V ¥V V V ¥V ¥V V V Y

Santa Casa da Misericordia de Belmonte — Projeto Esperanga — CLDS 4G

23






I CENTRO DE APOIO SOCIAL W
DE .( MACAINHAS

ORCAMENTO PARA 2023

Previsao 2023

CODIGO Parcial I Soma
cois |1 - Proveitos e Ganhos
Proveitos Regulares: (Valores em euros)
721 |Prestagbes de Servigos (Erpi) 94 842,00
721 |Prestacbes de Servigos (A. Domiciliario) 35 059,90
7211 [Outros Servigos 8 633,16
781 |Quotizagdes 2 003,04
140 538,10
Apoios de Caracter Permanente:
75131 |Centro Reg.Seguranga Social - Lar 63 882,35
75132 |Centro Reg.Seguranga Social-Apoio Dom| 50 787,17
T 114 669,52
Outros Proveitos Ndo Regulares:
75125 |IAPMEI 298,70
7512 |IEFP 5 807,69
788 [Subsidios ao Investimento 26 383,44
75123/6]Junta Freguesia Magainhas 390,00
788 | Out. Rend.Ganhos(Donat./Rest.lva/Cons{ 1 341,04
791 | Juros Obtidos 0,00
799 | Proveitos a Gerar ¢/ Ampli.Instalagdes | 350 000,00
384 220,87
TOTAL DOS PROVEITOS | 639 428,49
2 - Gastos e Perdas
Gastos Directos:
612 |Custo das Mat.Primas Consumidas 33 041,62
62 [Fornecimentos e Servicos de Terceiros 56 823,86
89 865,48
-Gastos com o Pessoal:
632.. |Remuneracdes Certas 113 003,20
63204 